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REVISTA DAFEDERACAO DAS EMPRESAS DE TRANSPORTES
DE PASSAGEIROS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Comunicacdo
emmovimento:
nIStorios que
transtformam
otransporte

Prémio FETPESP de Comunicagéo volta
em 2026, ganha forga e coloca em pauta
inovagdo, mobilidade e o papel estratéegico
do transporte coletivo nas cidades

DIESEL EMALTA, ATENCAQ ENERGIA QUE MOVE DO PASSADOAINOVAGCAO
REDOBRADA NA OPERACAO OTRANSPORTE 0585 anos doSETPESPea

Custos mais elevados exigem eficiéncia, PassaroMarron apostano biometano evolucdodotransportede
planejamento e revisao de estratégias parareduzir custos e emissdes passageiros em Sdo Paulo



Uma empresa Daimler Truck AG

O PAPEL DE QUEM ESTA NA FRENTE
EMOSTRAR O CAMINHO.
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Desacelere. Seu bem maior é a vida. H

A Mercedes-Benz é lider em dnibus desde que chegou ao Brasil, em 1956. E oferece a melhor solugao
para rotas sustentaveis, com o e0500U. Mais autonomia, seguranca, conforto e com menor custo operacional.
Perfeito para a sua frota em qualquer cidade do pais. Mude para um futuro mais sustentavel e rentavel.
Acesse o0 site e descubra a concessionaria mais proxima de voceé.
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A telemetria que ajuda sua frota a evoluir. Otimize sua operagao na cidade com parametrizagao,
diagnostico, analise de veiculos, performance do motorista e muito mais.

[ mercedesbenzonibus (©) mercedesbenz_onibus () MercedesBenzBrasil _
www.mercedes-benz-trucks.com.br | CRC: 0800 970 9090
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Referéncia em Onibus
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O SISTEMA TRANSPORTE

* DESENVOLVIMENTD

DO BRASIL

O trabalho conjunto que CNT, SEST SENAT e ITL fazem aumenta a eficiéncia do
transporte e a competitividade das empresas do setor no Brasil e no mundo.

Atuagdo em trés pilares
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Entre desafios e
caminhos, o transporte
gue sustenta as cidades

Discutir transporte coletivo &, essencialmente, explorar o pulsar da vida urbana.
E sobre tempo, acesso, oportunidades e também decisées que impactam dire-
tamente o cotidiano de milhdes de pessoas. Nesta 552 edicao da Revista Sou +
Onibus, o convite é simples e necessario: refletir sobre os caminhos do setor em
um momento que exige equilibrio, inovagao e responsabilidade.

O destaque desta edigcao aponta para um tema que ganha relevancia a cada dia:
a comunicagao. O Prémio FETPESP de Comunicagao, que teve uma estreia de
sucesso em 2024, esta de volta em 2026 para reforgar o quanto informar bem,
com qualidade e estratégia, é parte fundamental quando o objetivo é valorizar
o transporte coletivo e fortalecer a sua conexao com a sociedade. Mais do que
reconhecer iniciativas, o prémio evidencia que a forma como o setor se comunica
também ajuda a construir o seu futuro.

Essa conversa se amplia quando olhamos para um dos debates mais relevantes
do momento: o Marco Legal do Transporte Publico Coletivo. Em meio a queda de
demanda e a pressao crescente sobre os custos, discutir novas formas de finan-
ciamento, seguranca juridica e previsibilidade deixou de ser apenas uma agenda
técnica e tornou-se um passo decisivo para garantir a sustentabilidade do sistema.

Ao mesmo tempo, certos obstaculos continuam a desafiar o cenario atual. A fis-
calizagao no transporte de passageiros, por exemplo, ainda carrega entraves que
devem ser superados para garantir a exceléncia. Abordar essa questao é funda-
mental para assegurar qualidade, seguranga e condigdes mais equilibradas entre
os diferentes modelos de operagao.

Abrimos espago também para uma reflexao sobre a Tarifa Zero. Mais do que am-
pliar o acesso, o debate passa, necessariamente, pela qualificagcao do sistema,
um ponto central para que qualquer avango seja consistente e duradouro.

Olhar para o setor é reconhecer a sua trajetoria. Os 85 anos do Sindicato das
Empresas de Transportes de Passageiros no Estado de Sao Paulo (SETPESP)
mostram como o transporte rodoviario de passageiros evoluiu com o pais, acom-
panhando mudancas econémicas, sociais e regulatorias. Essa histéria ajuda
aentender um presente marcado por transformagdes constantes e um futuro que
exige adaptagao continua.

O campo juridico ganha relevancia com o 25° Congresso de Responsabilidade
Civil, gue reune especialistas para discutir temas que impactam diretamente
a operagao, como financiamento, relagoes de trabalho e regulagao.

E quando o assunto é sustentabilidade, o biometano surge como uma alternativa
concreta e promissora. No cenario econémico, a alta do diesel continua sendo
um dos principais pontos de atengao. Também destacamos iniciativas voltadas
a qualificagao profissional e ao planejamento urbano.

Por fim, voltamos ao essencial: a experiéncia de quem utiliza o 6nibus todos os
dias, cujo olhar sobre Sao Paulo traduz avangos, desafios e o impacto do trans-
porte na vida urbana.

Mais do que reunir pautas, esta edigao convida a uma leitura atenta, afinal, fortalecer
o transporte coletivo é fortalecer as cidades e tudo o que acontece dentro delas.
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Qualificar o transporte
coletivo para adocao
da Tarifa Zero

ro” nos transportes urbanos tem sido abordado em

diversas publicacdes nas redes sociais e em noticias
sobre iniciativas que visam adotar, em algumas cidades bra-
sileiras, este programa de inclusao social. A Tarifa Zero é uma
importante politica publica que facilita o acesso das pessoas
a um servico essencial e assegura a todos o direito de ir e vir,
sem a cobranga da taxa.

N este ano de eleicbes majoritarias, o tema “Tarifa Ze-

A implementacgéao da Tarifa Zero pode motivar uma maior utili-
zacgao do transporte coletivo, que voltou a enfrentar queda no
numero de passageiros transportados. No entanto, antes de
se oferecer a Tarifa Zero em todos os sistemas de transportes
urbanos do Brasil, € preciso garantir a melhoria dos servigos
oferecidos atualmente, tornando-os mais eficientes, produtivos
e de qualidade.

Esta é umadas diretrizes do Marco Legal do Transporte Publico
Coletivo, o Projeto de Lei (PL) n° 3.278/2021, que tramita na
Camara dos Deputados em regime de urgéncia. A expectativa
das entidades do setor, entre elas a FETPESP, € de que a pro-
posta seja votada ainda neste més de margo.

O PL sofreu ataques no comego deste ano, com a veiculagao de
falsas informagodes que atrelavam a aprovagao do Marco Legal
aaplicagao de impostos que onerariam o transporte individual,
quando, na verdade, o texto visa promover uma legislagao

PONTO DE VISTA

mais equilibrada e estruturada para o setor de transporte de
passageiros, sem criar taxagoes ou obrigagdes financeiras
a estados e municipios.

O Marco Legal do Transporte Publico Coletivo busca definir
as responsabilidades dos entes federativos (Unido, estados
e municipios) na gestao do transporte publico e promover
a elaboragao de Planos de Mobilidade Urbana (PMUs) in-
tegrados, assegurando o melhor acesso aos servigos pela
populagéo. Outro ponto importante é a distingao entre a tarifa
técnica, que é o parametro para aremuneracao das empresas
pelos servicos prestados, e a tarifa publica, aquela cobrada
do passageiro. A diferenga entre os valores dessas tarifas
normalmente é assumida pelo poder publico na forma de
subsidios ou receitas extratarifarias.

O transporte coletivo certamente precisa ser qualificado, per-
mitindo o planejamento de politicas publicas para a adogao da
Tarifa Zero, a qual depende de fontes de financiamento estaveis,
sob pena de se oferecer um servigo que, sem confiabilidade,
regularidade e seguranca, nao trara as melhorias esperadas
para a mobilidade de milhdes de brasileiros. @

MAURO ARTUR HERSZKOWICZ

Presidente da Federagao das Empresas de Transportes de
Passageiros do Estado de Sao Paulo (FETPESP)

FOTO: DIVULGAGAO FETPESP
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Fiscalizacao
no transporte

de passageirns: gy

por que ela
ainda falha?

Por Paulo Miguel Junior

representacao do Usuario do Transporte Publico,

atividade de natureza difusa, sempre foi exercida,

em ambito nacional, pela Confederagao Nacional
dos Usuarios de Transportes (CONUT) e, no estado de Sao
Paulo, pela Federagao dos Usuarios de Transportes Coletivos
Rodoviarios, Ferroviarios, Hidroviarios, Metroviarios e Aéreos
do Estado de Sao Paulo (FUSP), entidades que adquiriram
personalidade juridica em 1986. De |a até os dias atuais,
o sistema de transporte passou por diversas transformacoes
e regulamentacdes, alcangando o modelo vigente, no qual
se observam empresas consolidadas e com elevado padrao
de atendimento ao usudrio, tanto no que se refere a frota, ao
conforto e a qualidade do servico, quanto — e principalmente
—aseguranga.

Nesse contexto, o poder publico tem assumido sua responsa-
bilidade ao impor regras ao transporte regular de passageiros,
as quais exigem alto grau de profissionalizagao das empresas,
sempre com reflexos diretos na qualidade do atendimento
ao usuario. Cabe as entidades representativas acompanhar
esse processo e cobrar providéncias sempre que necessario.

Defendemos a pratica de tarifas médicas aos usuarios; contudo,
conhecedores de todas as obrigagdes impostas as empresas
de transporte coletivo, sabemos que isso nem sempre € pos-
sivel em razao dos elevados custos operacionais envolvidos.

Temos enfrentado sérios problemas, sobretudo quando surgem
iniciativas apresentadas como “inovadoras”, mas desprovidas
de regulamentagao adequada. Sob o argumento de oferecer
transporte mais barato, determinadas empresas ou operadores
deixam de observar requisitos basicos de seguranga e conforto.

Nessas situacoes, a atuacao firme do poder publico é impres-
cindivel. Assim como estabelece regras de atendimento, con-
forto, confiabilidade e seguranca, ele também deve fiscalizar de
forma efetiva. Esta fiscalizagao é relativamente simples, pois
as empresas regulares possuem garagens, pontos definidos
de partida e chegada e estrutura operacional conhecida.

O mesmo, infelizmente, ndo ocorre com o transporte alternativo
e/ou colaborativo, que continua a se beneficiar da omissao do
poder publico quanto a fiscalizagao, essencial para a segu-
ranga dos passageiros. Neste tipo de transporte, observa-se
frequentemente a violagao de requisitos minimos de seguranga
ao usuario, comegando pela auséncia de compromisso com

horarios de partida — quando ha partida —, locais inadequados
e inseguros de embarque e desembarque, além de riscos evi-
dentes nas estradas.

Em muitos casos, as vitimas ficam sem atendimento posterior
adequado, pois esses chamados transportadores nao possuem
lastro financeiro para arcar com as despesas decorrentes dos
acidentes que provocam, transferindo todo o 6nus ao poder
publico, que acaba respondendo solidariamente em razao da
auséncia de fiscalizagao.

Por isso, permanecemos atentos ao transporte rodoviario de
passageiros e seguimos cobrando do poder publico a devida fis-
calizacao daqueles que nao atendem aos requisitos minimos de
qualidade, conforto, frota adequada e, sobretudo, seguranga. e

PAULO MIGUEL JUNIOR é presidente da CONUT (Confederagao
Nacional dos Usudrios de Transportes Coletivos de Passageiros
Rodoviarios, Ferroviarios, Metrovidrios, Hidroviarios e Aéreos)

OPINIAO
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di Scussa() sobre
0 Marco Legal
do Transporte
Puablico Coletivo

s primeiros meses de 2026 comegaram marcados por Esta crise estrutural, que provoca um déficit financeiro no se-

polémicas em torno do Marco Legal do Transporte tor, pode ser alterada com a aprovagao do Marco Legal, cujo

Publico Coletivo, alvo de informacdes incorretas divul- destaque é a separagao da tarifa paga pelos usuarios daquela

gadas em diversas redes sociais. Publicagdes associavam este que remunera os operadores pelos servigos prestados, permi-

importante instrumento para a modernizagao dos sistemas tindo a modicidade tarifaria e a utilizagao de outras fontes de

de transportes de passageiros a criagao de novos impostos, custeio, como receitas de publicidade ou parte da Contribuicao

que onerariam principalmente o uso do transporte individual. de Intervengao no Dominio Econdmico (CIDE-Combustiveis),

/ Nada mais falso! aplicada sobre o consumo de combustiveis usados no transporte
individual, para custear o transporte publico coletivo. O escopo

O Marco Legal do Transporte Publico Coletivo comegou a ser
debatido em 2021, passou por diversas discussoes e analises
até ser apresentado como o Projeto de Lei (PL) n°3.278/2021,
atualmente em tramitacdo na Camara dos Deputados. O ob-
jetivo é claro: melhorar a qualidade do transporte de passa-
geiros, dar seguranca juridica aos contratos de prestagcao
do servico e possibilitar a modicidade tarifaria, sem alterar Entidades que representam o setor de transporte publico escla-
a atual carga tributaria. recem que o PL nao cria taxagdes nem obrigacoes financeiras
a estados e municipios, diferentemente de falsas veiculagoes
que ocorreram durante o més de fevereiro passado. Segundo
as entidades, o texto prevé que gratuidades e descontos tarifa-
rios, que hoje representam cerca de 22% do custo das tarifas,
sejam custeados por recursos ja previstos em lei, evitando que
esse valor continue sendo repassado aos demais passageiros.

do PL aborda a reestruturacao e a diversificacado do modelo
de prestacgao de servicos de transporte publico coletivo, bem
como a organizagao e os instrumentos de financiamento dos
servigos de transporte, além de aspectos operacionais, como
aintegracao entre os diversos modais.

Defendido por entidades do setor, entre elas a Federagao
das Empresas de Transportes de Passageiros do Estado de
Sao Paulo (FETPESP), e por representantes da sociedade
civil, o PL foi aprovado no Senado em 2024. No final do ano
passado, recebeu parecer favoravel da Comissao de Infra-
estrutura da Camara dos Deputados, e, em fevereiro deste

ano, comegou a tramitar em regime de urgéncia, para ser Desta forma, com a melhor definicao das regras pelo Marco
analisado diretamente no plenario, sem passar pelas demais Legal, mais previsibilidade e transparéncia, os poderes publi-
comissoes tematicas legislativas. cos estadual e municipal poderao decidir se irdo subsidiar as

tarifas do transporte coletivo, e em qual montante, sem criacao

Em todo o Brasil, os sistemas de transportes coletivos vém .
de novos impostos.

sofrendo uma queda no nimero de passageiros transportados,

chegando a ter cerca de 80% menos usuarios no periodo da O transporte publico coletivo figura como um direito social
pandemia do coronavirus. A recuperagao da demanda, lenta fundamental garantido pela Constituicao Federal (artigo 6°),
e gradual, nunca atingiu os indicadores de antes de 2020, com sendo um servigo essencial para o acesso da popula¢ao ao
o transporte coletivo precisando competir com o transporte trabalho, a saude e a educacao. As fontes de financiamento
individual — carros e motos —, que ocupam um espaco maior deste servico estao definidas na Lei da Mobilidade Urbana (Lei
nos sistemas viarios. Menos passageiros significa mais pres- n®12.587/2012). O Marco Legal do Transporte Publico Coleti-
sao sobre os custos operacionais, mais subsidios ou tarifas vo, alinhado as diretrizes constitucionais, tem o propdsito de
mais caras, menos investimentos e instabilidade econémica definir claramente as competéncias legais para a organizagao
e juridica enfrentada pelas empresas operadoras. dos sistemas de transportes de passageiros em todo o pais. e
— W, MARCO LEGAL 8
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Lomunicacao
gue maove o setor

Apas o sucesso da edigdo inaugural

em 2024, Prémio FETPESP de
Comunicagao retorna em 2026 e reforga
0 papel estratégico da informacao

para o futuro da mobilidade urbana

Por Patricia Cré

DESTAQUE 10
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transporte de passageiros move milhdes de pessoas

todos os dias, sustenta a dinamica econémica das

cidades e é pega-chave para o desenvolvimento ur-
bano. Mas, para além da operagao, da tecnologia e da gestao,
existe um fator estratégico que tem ganhado cada vez mais
relevancia para o setor: acomunicagao.

Foi com esse olhar que a Federagao das Empresas de Transpor-
tes de Passageiros do Estado de Sao Paulo (FETPESP) criou
0 Prémio FETPESP de Comunicagao, iniciativa que reconhece
trabalhos jornalisticos e projetos que ampliam e qualificam
o debate sobre o sistema de transporte coletivo.

Apods o sucesso da primeira edigao, em 2024, a premiagao
retorna em 2026 ainda mais consolidada, depois de reunir cerca
de 150 trabalhos que abordaram desde inovagao e sustenta-
bilidade até os desafios estruturais do transporte nas cidades.

Mais do que reconhecer conteudos, o prémio abriu espago para
um olhar aprofundado sobre o setor, muitas vezes retratado de
forma pontual no debate publico.

“A comunicagao tem papel estratégico para o futuro do transpor-
te. Quando ampliamos a qualidade da informagao, fortalecemos
o setor, melhoramos o didlogo com a sociedade e criamos um
ambiente mais favoravel para investimentos e inovagao,” conta
Mauro Herszkowicz, presidente da Federagao.

UM PREMIO QUE FORTALECE O SETOR

A premiagao nasce com o objetivo de valorizar iniciativas
de comunicagao e trabalhos jornalisticos que contribuam
para ampliar o debate qualificado sobre mobilidade urbana
e transporte coletivo.

Embora essencial para milhdes de brasileiros, o transporte
publico ainda aparece com frequéncia na midia associado
a crises ou desafios operacionais. Ao valorizar reportagens,
campanhas e iniciativas institucionais, o prémio incentiva
uma abordagem mais ampla, que inclui eficiéncia, inovagao
e impacto social.

Esse movimento nao é apenas institucional; € estratégico.
Quanto melhor a comunicagao, maior a compreensao publica
sobre o papel do sistema de transporte coletivo no desenvol-
vimento das cidades.

Transporte coletivo € um dos pilares da mobilidade
urbana e do desenvolvimento econdmico.

]
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Grupo de estudantes vencedores. Da esquerda para a direita: Prof. Marcia
Detoni, Nicolas Jacomelli, Julia Bonfim, Mariana Nunes e Daniela Damasceno.

AEXPERIENCIA DE QUEM PARTICIPOU

Para os profissionais que participaram da primeira edicao,
a experiéncia vai além do reconhecimento.

A jornalista Marcia Pinna, da OTM Editora, avalia a iniciativa
como um avanco relevante para o sistema de transporte. “A
criacao do Prémio FETPESP de Comunicagao é fundamental
para 0 nosso setor. Além de reconhecer e valorizar o trabalho
jornalistico, também ajuda a aprimorar a comunicagao entre
as empresas e a sociedade,” afirma.

Entre os destaques, esteve o grupo da categoria Estudante
Universitario de Jornalismo, representado por Nicolas Jacomelli,
entao aluno da Faculdade Casper Libero. O trabalho explorou
o tema mobilidade urbana no pds-pandemia em Sao Paulo,
analisando os impactos das mudangas no deslocamento da
populacao na capital.

Segundo Nicolas, o reconhecimento teve um papel importante
em sua formacéo profissional. Ele se recorda de que a parti-
cipacao no prémio ampliou o interesse do grupo por temas
relacionados a mobilidade urbana e as politicas publicas de
transporte. “Foi um momento de reconhecimento por todo
o trabalho realizado”, lembra.

A colega de equipe Mariana Nunes reforga o valor da experiéncia
coletiva: “Participar do prémio marcou nossa formacéao profissional”.

Para os jovens jornalistas, a principal recomendagao para es-
tudantes interessados em participar das proximas edigoes
é aproveitar a oportunidade para aprofundar a apuragao e se
dedicar ao maximo ao desenvolvimento das reportagens.

DESTAQUE

A diversidade de categorias também contribuiu para ampliar
a participagao de profissionais e projetos que abordam a mo-
bilidade sob diferentes perspectivas.

Fernanda Araujo, gerente de Marketing do Grupo JCA, responsa-
vel pela campanha publicitaria que conquistou o segundo lugar,
destaca o impacto para as empresas. “O setor vive desafios
constantes, e tudo o que fazemos impacta diretamente a vida
das pessoas. Participar do prémio deu ainda mais visibilidade
ao trabalho que ja vinhamos desenvolvendo”, afirma.

Ja Cilene Cabral, assessora de Marketing da Sao Paulo Trans-
porte (SPTrans), que levou o primeiro lugar na categoria Agao
Institucional, com a campanha “Todos colaboram, todos viajam
melhor”, ressalta o papel da comunicagao no relacionamento
com o usuario. “Acreditamos em uma linguagem simples, que
aproxima e facilita a compreensao. O prémio foi uma grata sur-
presa para um setor que ainda tem poucas iniciativas voltadas
acomunicagao”, diz.

Outro exemplo de impacto pratico da premiagao veio do segundo
lugar na mesma categoria, conquistado pela Empresa Metro-
politana de Transportes Urbanos (EMTU), atualmente Agéncia
Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do
Estado de Sao Paulo (ARTESP), com o projeto “Programa
Giralivro EMTU?, iniciativa voltada a disponibilizacao de livros
em terminais metropolitanos.



Rosemeire Zilio Sakamoto, entdo coordenadora na EMTU,
destaca que a participacao da empresa teve papel importante
naviabilizagao da iniciativa. “Inscrevemos o Programa Giralivro,
criado em 2016, com a proposta de levar livros aos terminais
metropolitanos, inicialmente com o apoio dos proéprios fun-
cionarios e, posteriormente, de parceiros. A ampliacado para
a Baixada Santista ocorreu no fim de 2023, em um momen-
to de grande expectativa de crescimento, mas sem recursos
disponiveis. Buscamos parcerias com prefeituras e areas de
cultura, que abracaram a iniciativa e contribuiram para a sua
continuidade”, afirma.

Segundo ela, foi justamente essa articulagao que viabilizou
aexpansao dainiciativa para as estacoes do Veiculo Leve sobre
Trilhos (VLT), além de permitir a participacao no prémio, am-
pliando seu alcance e impacto junto aos usuarios do sistema.

Rosemeire conta ainda que o reconhecimento também refor-
¢a a importancia de manter o setor em constante movimento
e inovacgao. “Precisamos movimentar o setor com novas ideias
e atitudes. Seguimos avangando com a certeza de que inicia-
tivas simples podem gerar impactos duradouros no dia a dia
dos passageiros”, completa.
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2026: NOVAEDICAOQ,
NOVAS OPORTUNIDADES

A segunda edigao surge ampliando oportunidades e reforgando
o papel do prémio como plataforma de valorizacéo do setor.

Para jornalistas e comunicadores, a participagao representa
achance de dar visibilidade a pautas estratégicas, ampliaro al-
cance de projetos e contribuir para um debate mais qualificado.

Para as empresas, o impacto também é direto: quanto maior
a presenga do tema na agenda publica, maior o espago para
discutir solucdes, inovagao e investimentos.

POR QUE ]
ACOMPANHAR 0 PREMIO?

Paraas empresas do transporte, a premiacao representa:
¢ mais visibilidade para o setor;

« fortalecimento do debate sobre transporte publico;
e aproximacao entre empresas e imprensa;

¢ valorizacao de boas praticas e inovacao.

COMUNICAGAO E MOBILIDADE:
UMA AGENDA EM EXPANSAO

O transporte urbano figura entre os principais desafios das
cidades brasileiras. Questdes como infraestrutura, sustenta-
bilidade, financiamento e integragcao modal ganham cada vez
mais espago no debate publico.

Nesse cenario, a comunicagao emerge como pega-chave,
capaz de traduzir os desafios e estreitar os lacos entre o trans-
porte e a sociedade. Ao reconhecer profissionais dedicados
acontar essas historias, o Prémio FETPESP de Comunicacao
contribui para a construcao de uma narrativa mais ampla, que
evidencia a inovagao, a eficiéncia e a importancia estratégica
do segmento para o desenvolvimento urbano.

Se aprimeira edigao ja demonstrou o interesse e o potencial do
tema, a expectativa é que, em 2026, a iniciativa se consolide
como uma das principais do pais voltadas a comunicacao
no transporte. @

CATEGORIAS DO PREMIO

A atualizagao das categorias acompanha as transfor-
magcgoes da comunicacao e reforca o compromisso
com a inovagao e a aproximagao com a sociedade.
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25° Congresso

Responsabiligade Civil
e Direito Aplicado a0 Transporte
lerrestre de Passageiros

Por Rodrigo Matheus, advogado SETPESP

=== m 2026, realiza-se o0 25° Congresso Responsabilida-
== (e Civil e Direito Aplicado ao Transporte Terrestre de
= Passageiros, em Sao Roque/SP. Poucos eventos do
género podem comemorar um quarto de século de continua
e exitosa execugao.

O colodquio se iniciou em 1996 motivado pelo anseio do setor
de transporte de passageiros de debater os principais temas
juridicos relacionados a responsabilidade civil. Naquele ano,
sentiam-se as mudancas trazidas pela entao recente Cons-
tituigdo Federal de 1988. Foi estabelecido um didlogo entre
a Diretoriado SETPESP e a Magistratura bandeirante, particu-
larmente, com os juizes que integravam o CEPES - Centro de
Estudos e de Pesquisas do Primeiro Tribunal de Algada Civil do
Estado de Sao Paulo (1° TAC). Edificou-se entao uma parceria
concretizada na primeira edicao do congresso.

Sempre sob a perspectiva do transporte de passageiros, a le-
gislagao que sobreveio foi objeto de amplo debate no evento:
0 Cadigo Civil de 2002; o Cdodigo de Processo Civil de 2015;
a criagao das agéncias reguladoras etc.

A ampliacao do temario levou a mudanga da denominagao
original do congresso (“Responsabilidade Civil no Transporte
Terrestre de Passageiro”) para a atual, mais ampla e abrangente.

ARTIGO COMEMORATIVO

o

CONGRc550

Responsabilidade Civil
e Direito Aplicado ao
Transporte Terrestre
de Passageiros

Suspenso em decorréncia da pandemia, o congresso foi reto-
mado em 2023 e chegou, neste ano, a sua citada 252 edigcao.
Uma vez mais se busca tratar de temas atuais e de grande
interesse do setor: As relagdes de trabalho no Brasil e a Cons-
tituicao Federal: transporte de passageiros e a “pejotizagao”;
O PL 4/2025, as alteragdes do Cadigo Civil e os impactos no
transporte de passageiros; As perspectivas para o financia-
mento do transporte publico — tarifa zero, subsidios e outros
incentivos e A maturidade das agéncias reguladoras na gestao
dos servigos publicos e da infraestrutura.

Alongevidade do evento pode ser atribuida ao comprometimento
dos organizadores, a atualidade dos temas e a relacao ética
entre expoentes das areas juridica, econdmica e académica. e
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85 anos do
SETPESP:
Istoria
evolUCao e
O TUtUro o
transporte
rodoviario de
passageiros

Em entrevista exclusiva, 0 presidente
da entidade, Gentil Zanovello Affonso,
revisita a trajetoria do Sindicato

e analisa 0s desafios, as perspectivas
e as tendéncias para o setor

Por Nathalia Abreu

ito décadas e meia de historia colocam o Sindicato das
O Empresas de Transportes de Passageiros no Estado

de Sao Paulo (SETPESP) entre as entidades mais
tradicionais do setor no pais, um marco raro entre sindicatos
patronais brasileiros. Fundado oficialmente em 15 de maio
de 1941, em um Brasil ainda sob o regime do Estado Novo,
acompanhou de perto as transformagoes politicas, econdmicas
e sociais que marcaram o desenvolvimento do pais ao longo
desse periodo.

Desde entao, a entidade atravessou periodos decisivos da
histdria nacional, passando pela redemocratizacado do pos-
-guerra, pelas décadas de industrializagao acelerada, pelas
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mudangas institucionais durante o regime militar, pelas crises
econdmicas dos anos 1980, pela estabilizacdo monetaria com
o Plano Real e pela modernizacao da infraestrutura rodoviaria
paulista. Nesse percurso, o transporte rodoviario de passagei-
ros seguiu desempenhando um papel essencial naintegragao
regional e na mobilidade da populagao.

Quando o Sindicato foi criado, os 6nibus ainda eram veiculos
muito simples: conhecidos como “jardineiras”, circulavam em
rotas improvisadas e com pouca estrutura operacional. Ao
longo do tempo, o setor se profissionalizou, acompanhando
a expansao das rodovias paulistas, a formacao de empresas
estruturadas e a consolidacao de um sistema regulado que
hoje conecta centenas de cidades e milhdes de passageiros
todos os anos.

ENTREVISTA
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Nesse percurso, 0 SETPESP consolidou-se como um espa-
¢o permanente de articulagao entre empresas, poder publico
e demais atores do setor. A entidade acompanha de forma
ativa disputas regulatérias, debates tarifarios, processos de
modernizacao da frota e mudancas na forma como as pes-
soas se deslocam. Mais recentemente, enfrentou também
os impactos da pandemia e as transformagodes decorrentes
da digitalizacao dos servigos e do avango das tecnologias de
operagao e seguranga.

A trajetdria do Sindicato reflete, em grande medida, a prépria
histdria do transporte rodoviario paulista, setor que evoluiu
junto com o crescimento das cidades, a interiorizacao do de-
senvolvimento e a expansao da malha rodoviaria no estado.

Ao longo de 85 anos, empresarios, trabalhadores e gestores
publicos contribuiram para a construgcao de um sistema que
permanece como um dos principais pilares da mobilidade re-
gional no Brasil. Hoje, diante de novas agendas que ganham
forga no debate global, como a descarbonizagao da frota, o uso
de combustiveis renovaveis, a incorporagao de tecnologias
embarcadas e as mudangas no comportamento do passagei-
ro, o setor se prepara para um novo ciclo de transformagao.
Nesse contexto, 0 SETPESP projeta os proximos passos do
transporte rodoviario de passageiros no estado de Sao Paulo.

Revisitando essa historia e refletindo sobre os desafios do
presente e as perspectivas para o futuro, o presidente do
SETPESP, Gentil Zanovello Affonso, compartilha, nesta en-
trevista, sua visao sobre a evolugao do setor, os impactos das
transformagdes tecnolégicas e regulatorias e as diregoes que
devem orientar o transporte rodoviario de passageiros nos
préximos anos. Veja, a seguir, a integra da conversa.

Revista Sou + Onibus: O SETPESP chega aos 85 anos
como uma das entidades mais tradicionais do transporte
rodovidrio de passageiros no Brasil. Olhando para essa
trajetoria, quais momentos vocé considera mais marcantes
na consolidagado da entidade?

Gentil Zanovello Affonso: Foram muitos momentos de turbu-
|éncia e de enfrentamento de situagdes que surgiram ao longo
da histdria do Sindicato, além de mudancgas importantes no
contexto regulatério e na maneira como o mercado se organiza.

ENTREVISTA
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Ao longo dos anos, também observamos mudancgas no perfil
do passageiro, e isso impacta diretamente a forma como as
empresas se posicionam no mercado.

O que considero mais importante, entretanto, € que, apesar de
todas essas mudancas e desafios, o Sindicato conseguiu se
manter unido. O SETPESP conservou um grupo de empresas
que, mesmo com mudangas de gestao, continuaram apoiando
a entidade e buscando um entendimento entre si, para que
o setor pudesse caminhar da melhor forma.

Revista Sou + Onibus: Como o transporte rodovidrio de
passageiros evoluiu ao longo dessas oito décadas e meia
no estado de Sao Paulo?

Gentil Zanovello Affonso: O transporte rodoviario de passa-
geiros nao evoluiu sozinho nesses 85 anos. Houve também
uma grande evolugao dainfraestrutura. No inicio, boa parte da
malha rodoviaria ainda era de terra. Depois veio o asfaltamento
das rodovias, as duplicacdes e a criagao de novas estradas.

O setor foi se adaptando a essas mudangas. Também houve
transformagao no comportamento do cliente: hoje, o passageiro
€ mais exigente e espera um tratamento diferenciado.

As empresas foram respondendo a essas demandas. Temos
um nivel de servico no estado de Sao Paulo que esta entre
os melhores do mundo, com uma oferta que se compara aos
sistemas mais avangados mundialmente.

Revista Sou + Onibus: Em que medida o papel do SETPESP
se transformou ao longo do tempo para acompanhar as
mudangas econémicas, regulatorias e sociais do pais?

Gentil Zanovello Affonso: O Sindicato tem um papelimportante
de representacao institucional junto ao governo. Ele é avoz do
setor diante do poder publico, e isso é fundamental. Mas, além
disso, também é um espaco de debate entre as empresas.

Existe, entdo, essa dupla fungao: representar o setor perante
0 governo e, ao mesmo tempo, oferecer um ambiente para
que as empresas conversem, discutam e alinhem posigoes.
Essa interagao entre governo e iniciativa privada é essencial.

FOTOS: ACERVO SETPESP



SOBRE OS DESAFIOS ATUAIS

Revista Sou + Onibus: Na sua viséo, quais séo, hoje, os
principais desafios do transporte rodovidrio de passageiros
no estado de Sao Paulo?

Gentil Zanovello Affonso: Atualmente, um dos nossos gran-
des desafios é a concorréncia dos aplicativos de carona, que
sao dificeis de combater, porque os carros estao diluidos no
proprio transito, entre os veiculos de passeio, € isso dificulta
a fiscalizagao.

Muitos passageiros acabam aceitando esse tipo de servico
por ser uma novidade ou por considerarem uma alternativa
interessante. Diferentemente do transporte coletivo, em que
o 6nibus é facilmente identificado, nesses casos é mais dificil
verificar se existe atividade irregular.

Quando isso acontece de forma continua, a demanda do sistema
regular diminui, a oferta de servigos tende a cair e cria-se um
ciclo negativo para o setor.

Revista Sou + Onibus: Como vocé avalia o atual ambiente
regulatorio e o diadlogo com o poder concedente?

Gentil Zanovello Affonso: O setor vive hoje um momento de
expectativaemrelacao as decisdes do governo para o servigo
semiurbano e o rodoviario.

O transporte rodoviario € um servigo essencial e regulado, e,
por isso, dependemos da atuagao do estado na organizagao
desse sistema.

O dialogo com o governo tem ocorrido, especialmente por
meio da ARTESP, a agéncia reguladora. Mas acreditamos que
o setor pode contribuir ainda mais, trazendo avaliagdes sobre
os riscos de eventuais mudancas regulatorias e apresentando
alternativas que atendam melhor as necessidades da sociedade
e dos municipios.

Revista Sou + Onibus: De que forma as novas tecnologias
estao transformando a operacéo das empresas?

Gentil Zanovello Affonso: Nos ultimos anos, tivemos uma
grande evolucao em tecnologia embarcada, principalmente
guando falamos sobre a area de segurancga.

Hoje, os veiculos contam com sistemas de telemetria e cAmeras
que permitem um controle mais preciso da operacao. Quando
o motorista sabe que € monitorado, ele tende a ser mais cui-
dadoso e adotar praticas ainda mais seguras.

Com relagao a inteligéncia artificial, acredito que deve provocar
mudangas na forma como nos relacionamos com o cliente. Com
o uso desse tipo de ferramenta, sera possivel compreender
melhor as necessidades do passageiro — em termos de hora-
rios, escolha de poltronas e faixa de prego —, além de oferecer
servigos mais alinhados as suas expectativas.
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A tecnologia, sem duvida, também transformou os habitos
de consumo. Hoje o cliente tem diversas opg¢des, e muitas
vezes concorremos nao apenas com outros modais, mas com
a propria decisao de viajar ou nao.

SUSTENTABILIDADE
E TRANSICAO ENERGETICA

Revista Sou + Onibus: Como o setor tem se posicionado
diante das metas de descarbonizagéo?

Gentil Zanovello Affonso: Existe um ponto que muitas ve-
zes é pouco comentado: a mudancga tecnolégica que ocorreu
apartirde 1° de janeiro de 2024, quando os motores passaram
a adotar o padrao ambiental Euro 6.

Isso elevou o custo dos veiculos, mas também trouxe uma
melhoria significativa do ponto de vista ambiental, tanto para
6nibus quanto para caminhdes.

Além disso, o SETPESP apresentou ao governo uma pro-
posta para descarbonizar o sistema de forma mais ampla,
por meio do uso de biometano. O interior de Sado Paulo é um
grande produtor de cana-de-acgucar, e a partir dela é possi-
vel produzir esse combustivel para movimentar a frota de
transporte publico.

O biometano também pode ser gerado em aterros sanita-
rios, o que ajuda aresolver duas questdes ao mesmo tempo:
0 aproveitamento de residuos e a substituicao de combus-
tiveis fésseis.

Outro exemplo de iniciativa sustentavel é o Passagem Verde,
uma iniciativa do SETPESP que permite aos passageiros
compensar as emissoes de carbono geradas na viagem de
6nibus por meio do apoio a projetos de preservagao ambien-
tal. A ferramenta passou a ser oferecida na plataforma da
ClickBus, a partir de uma parceria que ampliou o alcance
do projeto. A proposta é estimular a conscientizagao sobre
mobilidade sustentavel e incentivar praticas que contribuam
para areducao da pegada de carbono no transporte rodoviario
de passageiros.

Revista Sou + Onibus: Quais séo os principais desafios
para ampliar o uso de biocombustiveis no setor?

Gentil Zanovello Affonso: Ja existem duas empresas asso-
ciadas ao SETPESP operando veiculos movidos a biometano
(Santa Cruz e Passaro Marron).

A tecnologia tem evoluido bem, e ja existem fabricantes
oferecendo veiculos com essa solucéo. O principal desa-
fio ainda esta relacionado as distancias e a infraestrutura
de abastecimento.

Acreditamos, no entanto, que isso pode ser superado com
a criacao de pontos de abastecimento ao longo das rodovias.
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Revista Sou + Onibus: Como conciliar sustentabilidade, via-
bilidade econémica das empresas e modicidade tarifdaria?

Gentil Zanovello Affonso: Se olharmos para o diesel ho-
je, vemos uma grande oscilagao de pregos e incertezas no
fornecimento.

O biometano tem uma vantagem importante: pode ser produzido
no proprio pais, o0 que garante maior seguranga de abasteci-
mento. Além disso, ja existem propostas de fornecimento com
precgo fixado por periodos longos.

Os testes iniciais mostram que o desempenho dos veiculos
é compativel com o diesel. Portanto, trata-se de uma solugao
ambientalmente positiva e economicamente viavel.

Também é importante destacar que esse projeto ndao depen-
de de subsidio publico ou de repasse de custos para a tari-
fa. O investimento seria realizado pelas proprias empresas,
com participagao de parceiros na producao e na distribuicao
do combustivel.

PERSPECTIVAS PARAO FUTURO

Revista Sou + Onibus: Pensando nos préximos 10 a 20
anos, quais tendéncias devem moldar o transporte rodo-
vidario de passageiros?

Gentil Zanovello Affonso: Hoje é dificil projetar o futuro, diante
da velocidade com que as mudangas acontecem. Vejo um
cenario de aumento da concorréncia, com o consumidor tendo
cadavez mais opgoes. Surgem também novos modais, como
o projeto de trem de passageiros no estado de Sao Paulo, am-
pliando as alternativas para o usuario.

Acredito, ainda, que o setor passara por uma maior con-
centragao de empresas. Ja tivemos cerca de 140 operando
no estado; atualmente sdo pouco mais de 80, e a tendén-
cia, na minha opiniao, é que esse numero continue a dimi-
nuir. Ter escala sera cada vez mais essencial para manter
a competitividade.

ENTREVISTA
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Espero, também, que o futuro traga maior seguranga juridica, com
um sistema regulatorio que permita continuar investindo, gerando
empregos e promovendo desenvolvimento em todo o estado.

Revista Sou + Onibus: Que papel o SETPESP pretende
desempenharnesse novo ciclo de transformagéio do setor?

Gentil Zanovello Affonso: O principal papel do SETPESP
é manter ainterlocucao com o estado. Como defendemos um
setorregulado, essarelagao com o poder publico é fundamental.

Além disso, o Sindicato tem o papel de ajudar as empresas a se
prepararem para esse novo cenario, seja por meio de treina-
mentos, seja pela busca de solugdes que ajudem o setor a se
adaptar as mudancas.

Também podemos contribuir com propostas que auxiliem
o estado na fiscalizagéo e na gestédo do sistema.

Revista Sou + Onibus: Ao celebrar 85 anos, qual mensagem
vocé deixa paraempresdrios, colaboradores e poderpublico?

Gentil Zanovello Affonso: Todos nds que atuamos nesse se-
tor—sejam empresarios, sejam funcionarios ou prestadores de
servico —exercemos uma atividade essencial para a economia
e para a sociedade.

Nem sempre a importancia do nosso trabalho é plenamente
percebida, mas basta que o transporte publico seja interrom-
pido para que a sociedade compreenda o impacto que isso
causa na vida das pessoas. E um servico essencial, e cabe
a noés garantir que continue sendo oferecido da melhor forma
possivel, com o reconhecimento do estado, valorizando todas
as qualidades do setor e sua disposicao para contribuir com
o desenvolvimento de Sao Paulo.

Quero deixar uma mensagem de esperanga para todos: con-
tinuaremos desempenhando esse trabalho. O setor segue
investindo, modernizando suas estruturas e melhorando a qua-
lidade do servico. Isso nos faz acreditar que, no futuro, teremos
condicdes ainda melhores de operacao do que as atuais. e

FOTOS: ACERVO SETPESP
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() biometano
no transporte
estradeiro

Onibus equipado com a
tecnologia do motor a gas.

uso do biometano no transporte rodoviario de pass-

geiros no estado de Sao Paulo pode representar um

avanco significativo em termos de sustentabilidade,
eficiéncia energética e redugao de emissoes de gases de efeito
estufa, além de diminuicdo dos custos operacionais.

E isso que a empresa de 6nibus Passaro Marron vé como for-
ma de atender aos requisitos para um transporte sustentavel
e amigavel com o meio ambiente, investindo em um projeto
de transicao energética inserido no sistema de linhas regula-
res, em que a tecnologia e os conceitos de producao e uso de
biocombustivel renovavel possam contribuir positivamente
com o contexto.

Dessa maneira, a transportadora paulista acredita no biometa-
no para promover a eficiéncia ambiental em suas operagoes,
investindo em um projeto que visa mostrar os beneficios de se
transformar poluicao em combustivel limpo, com aplicagédo no
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Operadora paulista em linhas regulares
trabalha para colocar em pratica um
projeto de sustentabilidade que adota

0 biocombustivel como agente na
reducao da pegada de carbono do setor

Por Antonio Ferro

transporte pesado. A operadora vé Sao Paulo como um dos
estados mais populosos e industrializados do Brasil que enfrenta
desafios significativos relacionados a mobilidade das pessoas
e a poluigao gerada pelo transporte rodoviario.

O modelo atual, ainda dependente do diesel féssil, contribui para
aemissao de CO,. Nesse cenario, a utilizagdo desse combus-
tivel, uma fonte renovavel de energia, surge como uma solugao
promissora. Sua adocao pode trazer uma série de beneficios,
tanto para a Passaro Marron quanto para 0s seus passageiros
e para 0 meio ambiente, sendo que a grande vantagem esta
na reducao das emissoes poluentes.

“Precisamos entender a preocupagao com a situagcao do meio
ambiente mundial e ndo podemos ficar alheios aisso. Temos,
sim, que ter esse compromisso em promover condigdes para
um transporte limpo”, disse Paulo Bongiovanni, diretor-presi-
dente da empresa paulista.

SUSTENTABILIDADE
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De acordo com o operador, a tecnologia vem para contribuir
com esses objetivos, como o dos motores a diesel Euro VI,
um grande avango rumo a mitigagao da poluigao local. “Mas,
se olharmos para algo maior, como o efeito estufa, temos
que investir em outras alternativas, como o biometano, que
€ menos poluente e capaz de atender a esse requisito. As pro-
priedades desse biocombustivel tém o potencial de substituir
o diesel convencional conforme as demandas ambientais”,
observou Bongiovanni.

Com o projeto piloto para uma futura frota mais sustentavel,
a Passaro Marron se destaca como uma empresa alinhada as
metas globais de sustentabilidade e as politicas ambientais do
estado de Sao Paulo. Bongiovannilembra que este estado tem
grandes condigdes para a produgao do biometano, com usinas
sucroenergéticas, lixdes e o setor agropecuario. “Além disso,
aindustria fabricante de veiculos comerciais aqui instalada tem
acapacidade de produzir a tecnologia veicular, com know-how
nacional. Nao precisamos trazer nada de fora, pois o produto
brasileiro tem reais condicoes de ser operado com um combus-
tivel nosso. Claro, isso envolve a adogao de politicas publicas,
investimento em infraestrutura de abastecimento e um programa
alinhado com a substituigao gradual da frota em determinado
tempo, entre cinco a dez anos”, afirmou.

O inicio do projeto com o 6nibus rodoviario a gas, adquirido
pela Passaro Marron, aconteceu recentemente, apos todo um
processo de homologagao do veiculo, sendo que ele roda em
linhas que ligam a capital paulista a Sao José dos Campos, no
Vale do Paraiba, em uma distancia que atinge 100 km.

“Acreditamos nesse contexto de um transporte limpo. Porisso
resolvemos investir na compra de um veiculo que estamos ava-
liando. Além do mais, esse projeto contempla a questao social,
com a geracao de empregos que surgirao devido a criagao de
usinas que produzam o biometano. Com os resultados positivos,
teremos interesse e apoio do setor, bem como planejamento
e suporte governamental”, destacou Bongiovanni.

SUSTENTABILIDADE
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Segundo o0 empresario, apos uma estimativa superficial, podera
haver um investimento para a aquisicao de 4 a 5 mil 6nibus em
todo o estado de Sao Paulo, isso somente junto ao setor do trans-
porte rodoviario. “Contudo, ndo podemos pensar que somente
ooperadorirase interessar porisso. Sera preciso, também, como
jadisse, ter o suporte governamental para o sucesso do projeto.”

O referido veiculo tem o chassi K340 a gas da marca Scania,
equipado com o motor de 340 cv de poténcia, com sistema de
armazenamento de gas composto por seis cilindros do tipo 1 que
Ihe conferem autonomia de até 400 km (se houvesse a opcéao
pelotipo 4 —ago carbono —, essa autonomia alcangaria 750 km),
computador de bordo e tecnologia embarcada de seguranca.
A carrogaria € do modelo Paradiso 1050, da Marcopolo.

ApOs os testes nessa primeira linha, a Passaro Marron pretende
colocar seu 6nibus em outras rotas, chegando ao litoral norte, na
cidade de Sao Sebastido. “Faremos todo o processo de avalia-
¢ao durante o primeiro semestre de 2026 para comprovar a sua
eficiéncia. Neste inicio, o investimento no veiculo é mais alto, pois
se trata de umatecnologia nova, ainda sem produgao em escala.
Contudo, isso tende aalcancarumaredugao, assemelhando-se ao
produto a diesel apds esse ganho de escala”, afirmou Bongiovanni.

Ainda sobre o fornecimento do gas renovavel, ele citou que esta
pensando no investimento de um ponto de abastecimento dentro
de sua garagem em Sao Paulo, com incentivos que poderao
vir da Associacao Brasileira do Biogas (Abiogas) em termos
econdmicos (custo do gas), visando ao uso comercial. “Temos
uma solugao inteligente capaz de promover um grande giro
na economia e com enorme potencial de diminuir a poluigao.
Trata-se de um projeto muito sério, centrado e facil de entender.
Precisamos provocar uma mudanga de conceitos. Estou certo
de que conseguiremos isso”, concluiu o diretor da operadora.

O processo de descarbonizagao do setor rodoviario de passagei-
ros envolve, segundo o Sindicato das Empresas de Transporte de
Passageiros do Estado de Sao Paulo (SETPESP), consideragoes
emtorno de novas fontes energéticas, tecnologia, investimentos
e um marco regulatério compativel. Assim, a agenda necessita
de planejamento, seguranga juridica e politicas publicas.

0O projeto contempla o transporte
sustentavel em linhas regulares.




Nova garagem traz um layout que favorece os aspectos da sustentabilidade.

NOVA GARAGEM

A Passaro Marron vive uma fase de transformacao estrutural por
intermédio de sua nova garagem, localizada no bairro da Barra
Funda, a poucos quildmetros do Terminal Tieté, seu grande hub
de passageiros que conecta a capital paulista a varios destinos.
Além de liderar a transformacao do setor rodoviario com o uso
de novas formas energéticas na operagao de seus veiculos,
a empresa nao se esqueceu de investir em sustentabilidade
na construcao de sua garagem.

Com isso, em uma area de 27 mil metros quadrados, com
quase 9 mil metros quadrados de construgao, formada por
setores administrativos, de conveniéncia, de abastecimento
e manutencgao, a estrutura contempla um ambiente que valoriza
asustentabilidade ambiental, assunto de extrema importancia
para aoperadora em sua gestao. “Mudamos para essa nova ga-
ragem no final de 2025. A area foi adquirida quando compramos
a Passaro Marron. Em sua construgao, procuramos valorizar
o verde e a sustentabilidade ambiental, seguindo tendéncias”,
observou Bongiovanni.

Quanto ao verde, sao 217 arvores plantadas que proporcionam
uma area especial, com espécies identificadas junto ao propo-
sito ecolodgico. Para se ter umaideia, foram transplantados dois
cedros em diregdes opostas na garagem, que ainda mantém
areas gramadas junto aos estacionamentos dos 6nibus e em
outros locais, permitindo que a agua da chuva seja absorvida.
“Falaram que nao conseguiriamos fazer esse transplante de
arvores do tipo cedro. Ledo engano; conseguimos realizar.
Com isso, assumimos um compromisso com o meio ambiente,
ajustado aos termos de conservagao que nos foram exigidos”,
comentou o diretor da empresa.

Outras questodes relacionadas a sustentabilidade nao foram
esquecidas. Dessa maneira, ha a captacao da agua da chuva,
que sera usada na lavagem dos 6nibus, ap6s passar por um

21

Imponente Cedro, transplantado e
que figura como um dos personagens
centrais da nova garagem.

processo de tratamento, além do investimento em umamaquina
para que pecas sejam lavadas, economizando agua em até
80% do consumo. A energia solar é outro aspecto adotado,
com quase mil painéis instalados sobre a area de manutencgao,
gerando energialimpa. “Hoje, tenho armazenado 700 mil litros
de agua, e a geragao de energia nos painéis fotovoltaicos me
proporcionara uma significativa economia.”

Ainda emrelagao a preocupacao ambiental, a empresaemprega
o sistema que monitora todo o ciclo do abastecimento dos 6nibus
com redundancia, permitindo saber se ha vazamento de com-
bustivel. “Tivemos o cuidado de investir o melhor em seguranca
ambiental, para que tenhamos um monitoramento em tempo real,
tanto do abastecimento dos veiculos quanto para saber se ha va-
zamentos de combustivel em nossa area”, salientou Bongjiovanni.

A Passaro Marron tem umalonga relagao com o transporte rodo-
viario de passageiros no estado de Sao Paulo. Ela, que comegou
fazendo a linha entre as capitais paulista e federal (entao Rio de
Janeiro), entre as décadas de 1930 e 1940, além da conexao entre
0 Vale do Paraiba e a cidade de Sao Paulo, conta, hoje, com 464
6nibus e 1.200 colaboradores que atendem diversas cidades de
regioes prosperas, economicamente e de turismo religioso—com
ligacOes para as cidades de Aparecida (maior Santuario Mariano
do Mundo), Cachoeira Paulista, Guaratingueta, entre outras—e de
lazer, para as belas paisagens das praias do litoral norte paulista.

Em sua ultima renovagao de frota, a empresa investiu em
veiculos de duas categorias de servigos, com motorizagao
frontal e traseira (chassis OF 1726 com suspensao a are 0500
RS, ambos da Mercedes-Benz), sendo que os 6nibus rodovi-
arios incorporam tecnologia embarcada de seguranga, como
cameras de ré, varias fungdes que permitem o monitoramento
da condugao, aviso sobre ponto cegos da carrogaria etc. Uma
curiosidade é que aempresa sempre opta pelo cinto de segu-
ranga de trés pontos, considerado por ela um item de extrema
importancia para o bem-estar e acomodidade do passageiro.
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De acordo com a empresa, os investimentos refletem em
experiéncias melhores nos deslocamentos e nas viagens
de clientes/passageiros, sendo uma forma de garantir a fi-
delizagao em tempos de alta competitividade na mobilidade
das pessoas.

Como forma de cativar seus clientes, a empresa também dispoe
de um aplicativo proprio, que possibilitaa compra de passagens
de modo rapido e seguro. A Passaro Marron revela que o fluxo
de passageiros transportados hoje alcanga 88% do volume
registrado antes da pandemia.

GOVERNO PAULISTA CRE NO .
BIOMETANO COMO COMBUSTIVEL
PARAAS FROTAS COMERCIAIS

Nos ultimos meses, duas usinas produtoras de biogas
foram inauguradas no estado de Sao Paulo. Uma esta
localizada em Paraguassu Paulista e a outra na cidade
de Paulinia. Ambas as instalagdes citadas aproveitam
matérias-primas de diferentes origens — a vinhaga da
cana-de-agucar e os aterros sanitarios.

O biogas, apds um processo de purificagao, transforma-
-se no biometano, combustivel renovavel que é capaz
de substituir o diesel em frotas pesadas de veiculos co-
merciais. E o Governo Paulista olha com muita atengao
para esse fato, ao incentivar seu uso como sendo uma
alternativa renovavel, segura e eficiente para a redugao
das emissoes de gases de efeito estufa, além de contri-
buir para a descarbonizacao de setores como a industria
e o transporte, desempenhando um papel estratégico.

Segundo informagdes da Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica (Semil), as iniciativas se arti-
culam auma estratégia mais ampla de valorizagao dos
residuos. Por meio do programa Integra Residuos, que
promove a regionalizagao na destinagao dos residuos
solidos, busca-se expandir o aproveitamento energético
e fomentar a geragao de novos produtos, contando
atualmente com a participagao de 344 municipios.

A Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo
(FIESP) realizou um estudo no ano passado que mostra
o potencial paulista em produzir 6,4 milhdes de m® de
biogas, volume que equivale a 32% do consumo atual
de gas natural ou 24% do diesel utilizado no transporte.

Portanto, nessa busca por novas e limpas formas ener-
géticas, principalmente pelo setor do transporte de
passageiros, o uso do biometano podera favorecer
0 processo de descarbonizagao, tornando o estado
de Sao Paulo um exemplo para o Brasil.

SUSTENTABILIDADE

A organizagao estrutural & fundamental
para o sucesso da operagdo e da gestao.

ATENGCAO PARA COM O CLIENTE

Na ultima renovagao dos 6nibus, a Passaro Marron
incorporou diversos recursos modernos nos chassis
OF 1726 e O500RS.

Rodoviario com motor traseiro:

- ar-condicionado;

- wifi;

- tomadas USB tipo A e tipo C;

- toalete;

- cameras de seguranga.

Modelo com motorizagdo dianteira:
- ar-condicionado;

+ suspensaoaar,

- tomadas USB tipo A e tipo C;

- piso em taraflex;

- vidro colado;

- poltronas altas;

- quatro cameras de seguranca.

Operacao personalizada no litoral:

- pénaareiaemtodaaregiao do litoral norte paulista,
com pontos por diversas praias onde o cliente pode
acessar seus 6nibus, acompanhando-os em tempo
real. Outro detalhe é que o motorista consegue mo-

nitorar, por seu celular, onde ha clientes. @ /
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Profissionais do
transporte podem
se qualificar

em Cursos
estratégicos do
ITL emn S80 Paulo

Instituto de Transporte e Logistica (ITL) apresenta o Pro-
grama Avancgado de Capacitagao do Transporte 2026,
iniciativa voltada a formagéao de executivos e profissionais
que atuam no setor de transporte e logistica. Desenvolvido em
parceria com instituicoes de ensino de referéncia no Brasil e no
exterior, 0 programa reune especializacoes, cursos executivos
e certificagOes internacionais voltados ao fortalecimento da
gestao, dainovacao e da competitividade das empresas do setor.

Neste ano, o programa amplia sua oferta de capacitagoes em
diferentes capitais brasileiras, com expectativa de formar mais
de 500 executivos e gestores. A proposta é preparar lideran-
¢as para os desafios atuais do transporte, abordando temas
estratégicos como gestao empresarial, finangas, marketing,
inovagao e tecnologia aplicada ao setor.

PROGRAMA AV ANGADO DI CAPNCITAGNO DO TRANMSP O

“ A INST[TUIQ&O LK
76 FDC

Entre as formagoes com inscrigoes abertas em Sao Paulo,
destacam-se cursos voltados ao desenvolvimento estratégico de
profissionais e equipes. Um dos destaques € a Especializagao
em Gestao de Negocios, realizada em parceria com a Fun-
dacado Dom Cabral (FDC), que aborda temas como lideranca,
estratégia, inovagao, ESG e gestao da cadeia de suprimentos,
preparando executivos para decisdes mais assertivas e alinha-
das as transformagdes do mercado.

Outro curso oferecido na capital paulista € a Especializagao em
Gestao de Finangas, desenvolvida em parceria com o Instituto
de Ensino e Pesquisa (Insper), que tem como objetivo capacitar
gestores para uma atuagao mais estratégica na administragao
financeira das empresas de transporte, contribuindo para a sus-
tentabilidade e a eficiéncia das organizagoes.

O programa também contempla cursos e certificagdes voltados
ainovacao e ao desenvolvimento de novas competéncias. Entre
eles estdo o curso de Gestao Estratégica de Marketing com
foco em Supply Chain e Transporte, realizado em parceria
com a ESPM; a Certificagao Internacional em Inovagao para
o Transporte, desenvolvida com a NOVA School of Business
and Economics; e a Certificagao Internacional em Aviation
Management, em parceria com a Embry-Riddle Aeronautical
University, ampliando a visao global dos profissionais do setor.

As inscri¢coes para o Programa Avangado de Capacitagao do
Transporte 2026 acontecem de janeiro aabril, com oinicio das
aulas previsto para maio. A iniciativa reforga o compromisso do
ITL com o desenvolvimento de profissionais e com a moderni-
zagao da gestao no transporte, oferecendo oportunidades de
capacitagdo alinhadas as demandas atuais e futuras do setor. @

=MTL 2026

INICIO DAS
AULAS

INSCRIGAO

' Especializag@o em Gestao de Negéci Belo Horizonte 26/01a 22/04 22/06/2026
> 4 Especializac@io em Gestéo de Negéci 77 FDC Séo Paulo 20/01a /03 11/05/2026
Clique ros
TS Especializagéo em Gestéo de Neg 178 FDC Porto Alegre 26/01a15/04 29/04/2026
Especializacao em Gestao de Neg 9 FDC Salvader 26/01a13/05 20/07/2024
Especializagéo em Gestdo de Negdcios T80 FDC Rio de Janeiro 26/01a 2905 03/08/2026
Especializagéo em Gestao de Finangas TOS Insper Sao Paulo 09/02a 08/04 06/07/2026
Especializag@o em Gestdo de Recursos Humanos 06 FDC Belo Horizonte 26/01a22/07 21/09/2026
Especializag@o em Gestao de Cié Politica T02 FDC Brasilia ®/01a /03 04/05/2026
Gestao Estratégica de Marketing com Foco em
= T03 ESPM Séo Paulo 09/03a06/05 22/06/2026
Supply Chain e Transporte
Certificagao Inter i leml ¢cdo para o
T02 NOVA SBE Séo Paulo 02/02 a N/03* 25/05/2024
Transporte
Certificagae Internacional Aviation Management m Embry-Riddle Sa@o Paulo 09/03a 03/05 29/07/2026
ESG Aplicado ao Transporte Multimodal TO2 - S&o Paule Em breve Em breve
Governanc¢a, Compliance e Gestao de Riscos com :
& T05 - Brasilia Em breve Em breve
Enfase no Transporte e Infraestrutura
Curso E?(ofutivo Inl.e‘rr!acionul em Dados e 01 ) B Em breve Em breve
Inteligéncia Artificial no Transporte
m CNT /| SEST SENAT | ITL *datas sujeitas a alteragdes
Sisterna Transporte

SISTEMA TRANSPORTE

e
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Planejamento
gue move
cidades

Planos de Mobilidade Urbana avangam
como ferramenta estratégica e reduzem
incertezas no transporte de passageiros

Por Patricia Cré

transporte coletivo urbano enfrenta um cenario de pres-

sao crescente: exigéncias ambientais mais rigorosas,

necessidade de modernizagao tecnoldgica, custos
elevados e mudangas no comportamento dos passageiros.
Nesse contexto, previsibilidade e planejamento passam a ser
fatores centrais para a sustentabilidade da operagao.

Diante desse cenario, o planejamento das cidades ganha papel
cada vez mais estratégico. Recentemente, a Secretaria dos
Transportes Metropolitanos do Estado de Sao Paulo (STM)
langou uma cartilha acompanhada de um infografico para orien-
tar os municipios paulistas na elaboracao de seus Planos de
Mobilidade Urbana (PMU) previstos na Politica Nacional de
Mobilidade Urbana (Lei n°® 12.587/2012).

Com o titulo “Planejando a Mobilidade — Plano de Mobilidade
Urbana”, a cartilha reune orientagdes para a elaboragao dos
PMUs. Ja o infografico “Plano de Mobilidade Urbana (PMU)”
apresenta, de forma visual, as principais etapas do processo.

Desenvolvidos pela Coordenadoria de Planejamento e Gestao
(CPG) da Secretaria, os materiais ttm como objetivo transfor-
mar o plano em um instrumento pratico de gestao, capaz de
orientar decisdes publicas com impacto direto na operacao
€ nos investimentos do transporte coletivo

“Quando a cidade tem um Plano de Mobilidade estruturado,
o transporte coletivo deixa de reagir a decisdes pontuais e passa
a operar dentro de uma estratégia clara de longo prazo. Isso
traz previsibilidade para investimentos em frota, tecnologia
e infraestrutura”, afirma Mauro Herszkowicz, presidente da
Federacao das Empresas de Transportes de Passageiros do
Estado de Sao Paulo (FETPESP).
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INFRAESTRUTURA & MOBILIDADE

DO PLANO FORMAL A APLICAGCAQ PRATICA

Uma das principais mudancas é a transformacao do PMU em
um guia operacional. A cartilha organiza o processo em etapas:
diagnostico, definicao de metas, plano de agdes e monitora-
mento, e reforca o uso de dados como base das decisoes,
incluindo pesquisas origem-destino e indicadores de demanda.

Ja o infografico complementa, ao sintetizar os elementos es-
senciais de um plano eficiente, com destaque para a integragao
entre transporte, uso do solo e desenvolvimento urbano.

Na pratica, isso permite ao poder publico indicar:

¢ eixos prioritarios para o transporte coletivo;

¢ areas que demandam ampliagao ou reorganizagao da oferta;
* necessidade de integragao entre modos e municipios;

* metas ambientais e de modernizagao da frota.

IMPACTOS DIRETOS NA OPERA(;AO

A adogao de planos mais estruturados tende a reduzirincertezas
histéricas do setor e melhorar o ambiente de planejamento.
Entre os efeitos mais relevantes, estao:

e maior previsibilidade sobre investimentos em corredores,
terminais e infraestrutura;

melhor alinhamento entre planejamento urbano e operacao
do transporte;

maior estabilidade nos contratos e nos processos de revisao;

¢ suporte mais consistente para decisoes de renovagao de
frota e incorporacgao tecnoldgica.

Outro ponto destacado nos materiais € o papel do PMU na cap-
tacao de recursos. Municipios com planejamento estruturado
tém mais condigdes de acessar financiamentos e programas
publicos, o que impacta diretamente a expansao e qualificagao
dos sistemas.

FOTOS: DIVULGAGAO SECRETARIA DOS TRANSPORTES
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PLANEJAMENTO INTEGRADO,
SISTEMA MAIS EFICIENTE

A cartilha reforga a necessidade de integragao entre municipios,
especialmente em regides metropolitanas, onde os deslocamentos
nao respeitam limites administrativos.

Secretaria dos '
Transportes Metropolitanos

SAO PAULO
GOVERNO DO ESTADO
SAO PAULO SAO TODOS

PLANO DE MOBILIDADE URBANA (PMU)

Ferramenta estratégica para cidades mais sustentaveis, acessiveis e integradas

O QUE E UM PMU?
Instrumento de planejamento municipal
que orienta o sistema de mobilidade.

@' Vai além de documento técnico — é uma
-d ferramenta estratégica.

@ Define metas e agoes para deslocamentos
O mais seguros, eficientes e sustentaveis.

J

QUAIS MUNICiPIOS DEVEM
ELABORAR O PMU?

g& Municipios com mais de 20 mil habitantes.

Municipios integrantes de Regides Metropolita-
nas, Regibes Integradas de Desenvolvimento

Econémico e Aglomeragées Urbanas com po-

pulagdo total superior a 1 milhao de habitantes.

Municipios integrantes de areas de interesse
turistico.

CONTEUDO MiNIMO DO

ETAPAS TECNICAS POR EIXO TEMATICO
Tie
SN T
= N 8
Transporte Circulagso Infraestrutura
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COMO ELABORAR UM PMU

ETAPAS TECNICAS POR EIXO TEMATICO
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BASE LEGAL

Lei Federal n°12.587/2012 -
[]E] Institui a Politica Nacional de
Mobilidade Urbana (PNMU)
‘I_- Desdobramento do Art. 21, XX e
Art. 182 da Constituicao Federal.

PILARES DA PNMU

PRINCiPIOS

Acessibilidade
Universal

Equidade Sustentabilidade

no Transporte

0 3% [

Seguranga Gestao Uso racional do

Democratica espago publico
DIRETRIZES

Prioridade para
modos sustentéveis

Integragao com
politicas urbanas

S, 3
@ <
_@'E}\ &

Inovagao Sustentabilidade

tecnolégica econdémica do
transporte publico
OBJETIVOS

Inclusao Social Acesso a servigos

. ‘
@
Desenvolvimento Participacao

\ Sustentavel Cidada /

POR QUE O PMU E
IMPORTANTE
PARA O MUNICIiPIO

o Reduz desigualdades socioterritoriais

Promove acessibilidade e desenvolvimento
sustentavel

o Melhora a qualidade de vida
o Possibilita o acesso a recursos federais

Favorece o planejamento integrado com
outras politicas publicas

QUER SABER MAIS?
ACESSE NOSSA CARTILHA

25

O objetivo é alinhar o planejamento das cidades com
a operacao do transporte, evitando sobreposicao
de linhas, reduzindo areas sem atendimento e au-
mentando a eficiéncia do sistema como um todo.

Para o transporte de passageiros, isso representa
ganhos como:

¢ melhor organizacgao das linhas;

* integracao entre sistemas, unificando tarifa para
0 usuario;

¢ mais eficiéncia na operagao;

¢ aproveitamento equilibrado da demanda, ajustan-
do a oferta de 6nibus aos horarios locais.

DIRECAO PARA INVESTIR MELHOR

Os novos materiais tornam as mudancgas de aborda-
gem mais claras: as decisdes deixam de ser pontuais
€ passam a seguir critérios técnicos, com visao de
longo prazo.

Na pratica, o PMU passa a funcionar como:

* referéncia para investimentos publicos em
infraestrutura;

* base para modelagem de concessoes e contratos;

¢ instrumento de alinhamento entre planejamento
urbano e operacao.

Mais do que uma exigéncia legal, o PMU é um indi-
cativo concreto do rumo do transporte nas cidades,
além de um elemento-chave para reduzir riscos
e orientar decisoes.

OQUEMUDACOM
ANOVA CARTILHA?

Estrutura padronizada para elaboracao
dos PMUs.

Foco na aplicagao pratica, e nao apenas
no cumprimento legal.

Uso de dados e indicadores técnicos.

Integragao entre mobilidade, uso do solo
e desenvolvimento urbano.

Prioridade ao transporte coletivo e a efi-
ciéncia da rede.

Diretrizes para integragao metropolitana.

Monitoramento continuo e revisao dos
planos. e

ED.
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(uando o diesel
sobe todo o
transporte reage

CENARIO ECONOMICO

Alta do combustivel

pressiona custos, desafia
contratos e impacta

a sustentabilidade do
transporte de passageiros

Par Patricia Cré
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O aumento do preco do diesel voltou a acender um sinal
de alerta no setor de transportes no Brasil, em meio
aescaladadas tensdes no Oriente Médio, especialmente
envolvendo Estados Unidos e Ira. Em cenarios como
este, o risco de instabilidade costuma pressionar as
cotacgoes internacionais do petréleo, diante do temor
de interrupgdes na oferta global e nas principais rotas
de exportagao.

Como derivado direto do petroéleo, o diesel acompanha
essas oscilagbes. Em um mercado conectado ao ce-
nario externo, como o brasileiro, os efeitos sao rapidos
e chegam diretamente ao custo do combustivel que
move o transporte de passageiros.

No transporte coletivo, o diesel € um insumo estratégico
e responde por cerca de um quarto dos custos operacio-
nais. Quando esse componente sobe de forma acelerada
e recorrente, a pressao sobre a estrutura econdédmica do
setor se intensifica, afetando o equilibrio dos contratos
e ampliando a necessidade de ajustes, seja por meio
de tarifas, seja por aportes publicos.

Segundo a Federacao das Empresas de Transporte de
Passageiros do Estado de Sao Paulo (FETPESP), nao
ha margem para absorver aumentos sucessivos desse
insumo sem consequéncias para o sistema. A entidade
aponta que, caso esse cenario persista, o setor tende
a enfrentar um ponto de tensao: de umlado, a possibi-
lidade de repasse ao usuario; de outro, o risco de perda
de capacidade operacional, com impactos diretos na
qualidade e na regularidade dos servigos.

PRESSAO SOBRE CONTRATOS
E PLANEJAMENTO

Para empresas que operam sob regime de concessao,
a volatilidade do diesel impde um desafio adicional
a gestao. Nem sempre os reajustes tarifarios acompa-
nham no mesmo ritmo as oscilagdes do combustivel,
0 que cria um descompasso entre custos e receitas
no curto prazo.

Esse cenario reduz a previsibilidade financeira e torna
mais complexa a organizagao das operagoes, exigindo
maior rigor no controle de despesas. Em um ambiente
de incerteza, eficiéncia deixa de ser diferencial e passa
a ser condicao de sobrevivéncia.

Ganham relevancia, nesse contexto, praticas como
o monitoramento detalhado do consumo e aincorpora-
¢ao de tecnologias voltadas a otimizagao da operagao.
Sao movimentos que ajudam a mitigarimpactos, ainda
que nao eliminem a pressao estrutural provocada pelo
aumento do combustivel.
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RISCO DE DISTORGOES _
E IMPACTOS NA OPERAGAO

A instabilidade também se reflete na cadeia de distribui-
¢ao, em que variagoes abruptas de preco podem gerar
distorgdes e ampliar os custos além das oscilacoes
internacionais. Em momentos de tensao, o compor-
tamento do mercado passa a ser um fator adicional de
incerteza para o setor.

No limite, o impacto deixa de ser apenas financeiro
e alcanga a propria operagao. Eventuais dificuldades
no abastecimento podem comprometer o funciona-
mento das frotas e afetar a regularidade dos servigos,
um risco especialmente sensivel em um sistema do
qual dependem milhdes de passageiros diariamente.

PREVISIBILIDADE
COMO FATORCRITICO

Mais do que lidar com aumentos pontuais, o setor en-
frenta o desafio de operar em um ambiente marcado
pelaimprevisibilidade. Nesse contexto, a estabilidade no
fornecimento e a maior clareza na formacao de precos
tornam-se fatores decisivos para garantir a continuidade
e a qualidade do transporte coletivo.

A FETPESP seguira acompanhando de perto o cenario
e atuando na defesa das empresas operadoras e dos
usuarios, diante de um contexto que exige equilibrio
entre custos, tarifas e sustentabilidade do sistema.

O QUE AS EMPRESAS
DEVEM OBSERVAR?

Monitoramento do consumo da frota.
Renegociacao de contratos logisticos.
Revisao de rotas e eficiéncia operacional.
Planejamento de compras de combustivel.

Avaliagao de alternativas energéticas (eletri-
ficagao ou biocombustiveis). ®

ED.
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FETPESP participa do
P3C 2026 e reforca agenda ae
investimentos em infraestrutura

Federagao das Empresas de Transportes de Passageiros

do Estado de Sao Paulo (FETPESP) participou do P3C

— PPPs e Concessoes 2026, um dos principais féruns do
pais dedicados a discussao de investimentos e parcerias entre
o setor publico e a iniciativa privada. Realizado nos dias 23 e 24
de fevereiro, no Centro de Convencodes Frei Caneca, o encontro
reuniu cerca de 2,3 mil participantes, entre autoridades, investi-
dores e especialistas.

FOTOS: DIVULGACAO FETPESP

A programagao contou com nomes como o governador do Rio
Grande do Sul, Eduardo Leite, e o ministro do Tribunal de Contas
da Unido (TCU) Bruno Dantas, além de representantes do setor
produtivo e do mercado financeiro. Em pauta, os caminhos paraam-
pliar a participagao privada na expansao da infraestrutura brasileira.

O eixo central dos debates refletiu sobre 0 avango das concessoes
e politicas publico-privadas (PPPs) nos ultimos anos. O desafio
agora deixa de ser apenas estruturar projetos e passa a envolver
a capacidade de sustenta-los no longo prazo. Nesse contexto,

especialistas enfatizaram a necessidade de ampliar o acesso a finan-
ciamento, fortalecer a segurancga juridica e consolidar um ambiente
regulatério mais previsivel, fatores decisivos para atrair investidores,
especialmente em areas como mobilidade, saneamento e energia. SR

Também ganharam destaque discussdes sobre mitigagao de riscos, PPPse CunCESSﬁES
aprimoramento das modelagens contratuais e estratégias para
aumentar a atratividade dos projetos. A avaliagao predominante
€ de que o pais avangou na qualidade das estruturas, mas ainda
enfrenta entraves para garantir uma carteira continua e robusta
de investimentos.

A programagao incluiu, ainda, o Prémio P3C, que reconheceu
iniciativas de destaque em concessoes e PPPs, valorizando pro-
jetos com exceléncia em governanga, inovagao e impacto social
em diferentes segmentos da infraestrutura.

Para o setor de transporte de passageiros, os temas debatidos tém
impacto direto. Projetos de mobilidade urbana exigem contratos
bem estruturados e previsibilidade regulatoria para assegurar equi-
librio econémico e financeiro, bem como qualidade na prestacao
dos servigos. A ampliacao dos investimentos, nesse cenario, pode
impulsionar a renovagao de frotas, acelerar a transigao energética
e elevar o padrao de atendimento ao usuario.

Ao acompanhar as discussoes, a FETPESP reforga aimportancia de
um ambiente institucional sélido, capaz de estimular investimentos
sustentaveis, promover eficiéncia operacional e garantir seguranga
juridica, bases essenciais para a expansao e a qualificagao da
infraestrutura de transporte no Brasil. @
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Por Henrique Estrada

or ocasiao do aniversario de 472 anos de Sao Paulo,
P o entrevistado desta edigéo da coluna Eu Uso Oni-

bus foi o economista e colecionador José Vignoli
sobre memoaria, mobilidade urbana e a experiéncia de utilizar
o transporte coletivo na maior metropole do pais. A entrevista
foi além das lembrancas afetivas e trouxe uma analise critica
sobre a evolugao, os desafios e o futuro do sistema.

Realizada em parceria com a Radio Onibus, a conversa sobre
transporte com Joseé Vignoli reforga que compreender Sao Paulo
passa, necessariamente, por reconhecer o papel central da
mobilidade coletiva na construgao daidentidade, da economia
e da vida cotidiana da capital paulista.

Confiraaentrevista, acompanhada de analises que aprofundam
os temas abordados ao longo da conversa.

Revista Sou + Onibus: Quando vocé pensa em Séo Paulo,
qual meio de transporte vem primeiro a sua cabeca?

José Vignoli: Em primeiro lugar, o énibus. E o transporte que
eu uso cotidianamente. Moro na regiao da Avenida Paulista,
que é muito bem servida por linhas, e fago praticamente todos
0s meus deslocamentos de 6nibus.

Vignoli reforga que sua escolha nao é ideoldgica, mas pratica.
Para ele, a capital oferece uma rede capilarizada, que muitas
vezes é subestimada por quem nao conhece a logica das linhas.
“As pessoas nao sabem como funciona o sistema. Quando
vocé entende os corredores, as integracoes e os aplicativos,
percebe que é extremamente funcional”, explica.

Revista Sou + Onibus: Como tem sido sua experiéncia atual
no transporte coletivo?

José Vignoli: Muito positiva. Tenho um grande arquivo de
memorias. Lembro dos 6nibus da minhainfancia, que soltavam
fumaca preta, eram apertados e mal ventilados. O transporte
evoluiu muito.

Ele destaca que a modernizacao da frota é visivel. Veiculos com
ar-condicionado, melhor acessibilidade, integracao tarifaria
e monitoramento em tempo real transformaram a experiéncia
do passageiro. “Hoje vocé consegue sair de casa sabendo
o horario aproximado em que o 6nibus vai chegar. Isso muda
completamente a relagao com o tempo”, observa.

José Vignoli e esposa Clarice voltando de 6nibus do cinema
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Revista Sou + Onibus: A cidade cresceu impulsionada pelo transporte?

José Vignoli: Sem duvida. A medida que novos bairros foram surgindo,
as linhas de 6nibus davam suporte ao deslocamento da populacao.

O economista lembra que o transporte coletivo sempre foi o primeiro
achegaras areas em expansao. Antes mesmo da infraestrutura urbana
completa, o 6nibus ja fazia a ligagdo com o centro e outros polos de
emprego. “O 6nibus é o elemento estruturador invisivel da cidade. Ele
sustenta o crescimento”, analisa.

Revista Sou + Onibus: O que os bondes representaram na historia
da capital?

Joseé Vignoli: Foram um grande avancgo tecnoldgico. A primeira linha
de bondes elétricos foi inaugurada em 1900. Eles integraram bairros
operarios e deram ritmo a cidade.

Vignolirecorda que o sistema de bondes marcou uma era de transfor-
magcao urbana. Com a posterior criagao da Companhia Municipal de
Transportes Coletivos (CMTC), houve tentativa de modernizagao, mas
a falta de planejamento no longo prazo levou ao declinio. “Os bondes
acabaram ficando com uma imagem negativa, mas isso foi consequ-
éncia da decadéncia do sistema, nao da tecnologia em si”, pondera.

Ele também resgata histérias simbdlicas, como o “bonde branco”, que
levava frequentadores ao Theatro Municipal. “Era uma cidade menor,
com outra dindmica. Havia uma relagéao quase afetiva com o transporte.”

Revista Sou + Onibus: O transporte jd foi mais espaco de convivéncia?

José Vignoli: Jafoi, sim. Nos anos 1980, eu pegava diariamente o mes-
mo 6nibus em Pinheiros. Eram praticamente 0s mesmos passageiros.

Ele descreve uma cena que considera marcante: passageiros esperando
uma senhora que ainda nao havia chegado, demonstrando cuidado
coletivo. “Havia um senso de comunidade. O motorista e o cobrador
também faziam parte daquele grupo.”

Para ele, a dimensao atual da cidade e o volume de usuarios tornam
esse tipo de convivéncia mais raro, mas nao impossivel.

Revista Sou + Onibus: Séo Paulo fez boas escolhas em mobilidade?
Joseé Vignoli: O grande problema € a descontinuidade administrativa.

Na avaliagao do economista, a alternancia de governos sem conti-
nuidade de projetos comprometeu o planejamento urbano. Obras
interrompidas, sistemas parcialmente implantados e mudancgas de
prioridade criaram lacunas historicas. “Mobilidade exige visao de longo
prazo, acima de disputas politicas”, defende.

Revista Sou + Onibus: Ainda existe preconceito contra o 6nibus?

José Vignoli: Sim. Muitas pessoas usam o carro apenas parair e voltar
do trabalho, mas nao experimentam o transporte coletivo.

Ele observa que ha uma barreira cultural. Para parte da populacao,
o automovel ainda é visto como simbolo de status. “Mas quando vocé
faz a experiéncia de usar corredores como Rebougas ou Francisco
Morato, percebe que o 6nibus pode ser mais rapido e racional.”
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Vignoli também aponta o papel da midia na formagao
da opiniao publica. Segundo ele, os avangos do sistema
raramente ganham destaque, enquanto os problemas
tém grande repercussao.

Revista Sou + Onibus: Como economista, o setor de
transporte € um bom investimento?

José Vignoli: E um setor complexo, que exige controle
rigoroso de custos e gestao eficiente.

Ele ressalta que o transporte coletivo envolve varia-
veis como demanda, subsidios, custos operacionais
e mudancgas de comportamento — especialmente no
pos-pandemia, com o avango do trabalho remoto. “Nao
€ uma atividade simples. Quem permanece no setor
demonstra capacidade administrativa.”

Revista Sou + Onibus: Como colecionador, qual aim-
porténcia de preservar a memoria do transporte?

José Vignoli: N6és somos uma espécie de reserva
técnica da memoaria da cidade.

Entre as pecgas que guarda estao banco de trolebus
e itens originais da antiga CMTC. Para ele, preservar
objetos é preservar narrativas. “Sao Paulo se trans-
forma muito rapidamente. Se ninguém guardar essas
referéncias, parte da historia se perde.”

Revista Sou + Onibus: O que mais emociona vocé
ao andar de 6nibus em Séo Paulo?

José Vignoli: Dentro de um 6nibus em Sao Paulo esta
o mundo inteiro.

Ele explica que a diversidade é o que mais o toca: dife-
rentes origens, sotaques, histdrias e culturas dividindo
0 mesmo espaco. “Vocé pode entrar reclamando ou
pode entrar observando. A paisagem pelajanela é como
um filme de uma metrépole vibrante.”

Para Vignoli, 0 6nibus € um microcosmo da cidade. Ali
esta representada a pluralidade que faz de Sao Paulo
uma das cidades mais dindmicas do mundo. e
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ClickBus, sempre
ao seu lado para
acelerar seu
negocio!

Unindo tecnologia, lideranca no mercado

e 0 mais completo portfolio do Brasil, nossa

Plataforma de solugées impulsiona sua
empresa no digital.

CLICKBUS

Pronto para entrar
nessa com a gente?

Escaneie o OR Code ou acesse:

clickb.us/aumente-suas-vendas

O produto ideal para aumentar suas vendas online.

CLICK
OFERTA

Com o selo exclusivo, os trechos ganham mais destaque
em nosso site e sua empresa aumenta a antecipagdo
de vendas e taxa de ocupagdo.

; Venda garantida sem preocupagoes. o o

White Label

Venda online
descomplicada e fdcil.
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app e suas vendas por
WhatsApp, sem
burocracia. Da criagdo a
tecnologia, integragées
bancdrias e seguranca,
tudo pronto em menos
de 30 dias para sua
empresa acelerar as
vendas.

O maior GDS
do Brasil

Viabilizamos a venda
de seu portfolio para
os principais players
do turismo brasileiro.

Nado se preocupe
com o pagamento,
nos garantimos seu
recebimeno

Linha de
Credito

Disponibilizamos uma
linha de crédito com
condigdes especiais
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0 seu negocio.

*Sujeito d andlise de crédito

Pagamento
Garantido

Por meio da nossa
tecnologia, nos
garantimos transagoes
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mercado, maximizando
suas vendas. Alem disso,
oferecemos a mais
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pagamento: PIX,
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O Sempre seu melhor parceiro digital.



	_heading=h.ury7argi3vbu
	_heading=h.rrnfdk2856hp
	_heading=h.b624w3qnz8v0

